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Diéu hanh d6 thj

Piéu hanh

do thi

Trén thé gidi, xu hwéng
phan cip manh cho
chinh quyén dia
phwong da lam tang vai
trd ca chinh quyén d6
thi. Nhuwng, yéu té
quyét dinh dén hiéu
qua cua cong tac quan
ly dia phwong gan lién
vGi cac dac diém van
hdéa chinh tri riéng cua
méi thanh phé.

Tham gia thao luan ngan sach

Mét cudc hop cap thanh phé tai Bé-lem,
Bra-xin.

gay nay, van dé diéu hanh do

thi luén ndm trong chuong

trinh nghi sy cta cong déng
qudc té vi trong thap ky vira qua,
cac dinh ché quéc té va cac nha
tai trg phat trién luén xem cac dja
phwong |a nhitng chi thé khéng
thé thiéu trong qua trinh phat trién
kinh té xa hoi va 1a noi thé hién nén
dan cha.
Dé dam trach dwoc vai trd nay,
chinh quyén dia phwong phai mang
tinh dai dién cao, chinh théng va
hiéu qua trong chi dao phat trién do
thi. Nhitng yéu cau nay la hé qua
clia 3 yéu t6 logic: van hoéa va dinh
ché chinh trj dia phwong; quan hé
gitra dia phwong véi trung wong;
cac rang budc bén ngoai.
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Van héa dé thi va chinh tri

M&i viing, méi dd thi déu cé nén van
hda chinh tri d&c thu ctia minh. Céach
t6 chirc, hoat ddng va quyén han cla
mdi chinh quyén dia phwong & méi
nwéc minh ching ré nét cho sy da
dang nay. Tinh bén vitng vé van hda
chinh tri va t& chirc thé ché 1a san
phdm cua lich st, vi du & Nam My,
vai trd clia thi trwéng rat quan trong.
Mét khac, y twéng vé chinh quyén do
thi vAn con mai nén chwa thé xac
dinh dwoc vai tro cliia né.

Y twédng vé coéng dan dia phwong
ciing khéng phai la mét y twéng phé
quat va trinh d6 cda xa hdi cong
dan & mdi noi ciing mdi khac. O
Nam My, tiéng néi cta xa hoi dan
s\ giup ngwoi dan tham gia that sy
vao qua trinh ra quyét dinh, con &
Chau Phi, hoat dong cta xa héi dan
sy thién vé hwéng tim cach lach
cac quy dinh cha cac ché do
chuyén ché.

Trong nhirng diéu kién nhu thé, dé
hiéu dwoc cach van hanh clia mot
thanh phé can phai co6 mot sw hiéu
biét sau vé& cac mébi quan hé gitra to
chirc hanh chinh, thach thic cia
phat trién dd thi voi van hoa chinh
tri clia dia phwong. Cac cong trinh
co s& ha tang Ién, cp nuéc sach
hay x ly nwéc thdi thwong can
dwoc nghién clru & quy mo dia ban
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Chién djch van déng tranh ctr cap thanh
phé & Caracas (Venezuela).
Chum sao nhan loai, mét tic pham biéu trung
cho “Cdc trwong hién dai trong déi thoai va
trao déi hiru nghi giira cdc dan téc”, theo tic
gia Chez Zen.
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Khéng tw nhan héa linh vwc cip nwéc sach

Viéc ngwdi dan Thanh phé Cochabamba (Colombia) khéng
chép nhan giao cho tw nhan céng tac cap nwéc sach vao
nam 2000 d4 tré thanh biéu twong trén toan thé giéi trong
viéc chéng lai tw nhan hoa cac loai dich vu. Sau mét nam
céng thang, cac cong ty tw nhan da phai rat lui va chiu tén
that 1én dén 50 triéu USD. Hién nay, viéc cip nwédc cho
Thanh phé do cong ty nha nuéc SEMAPA dam trach trong

d6 3/7 thanh vién hdi ddng quan tri 1a dai dién clia nguoi
dan. Nh& sy hé tre clia nhidu nha tai tre, cong ty d& mé
réng dwoc mang lwéi va cung cap nwéc voi gia xa hodi chap
nhan dwoc. Hai cong ty cap nwdc tw nhan da tir bo viéc yéu
céu ddi bdi thweng thiét hai vao nam 2006 nhé trung gian

hoa gidi la chinh phi Bolivia.

I&n — vi du quy mé lwu vc dbéi voi
viéc cap nuwéc sach, quy mé cdng
déng do thi dbdi v&i giao thong do
thi. O nhiéu viing d6 thi Ion, chinh
quyén dia phwong thwong lién két
v&i nhau dé quan ly dia ban tét hon.
Tw thap nién 80 cua thé ky truéec,
thanh phé Bangkok d& xay duwng
chién lwoc quan ly dia ban & quy
md vung dé thi. T nam 2004,
Bombay va thanh phé mé&i Navi
Mumbay da thanh I&ap mét co quan
chung dé& quan ly cac van dé vé
phat trién dé thi.

Sw phat trién do thi ma dac trwng 1a
s phan ra cla cac cong dong va
s trai rong cda doé thj thwong la do
nhirng khé khan trong xay dwng
tdm nhin vé phat trién. Hién nay,
mot sb thanh phé d3 y thirc duoc
van dé nay va da dé xuét viéc chia
dia ban ctia minh thanh nhirng khu
viwc nhd hon ma tai dé viéc xay
dwng y twdng cling nhw chién lwoc
phat trién @6 thi mang tinh dinh
hwéng cho hoat déng cla céac tac
nhan & dé thj dwgc thwc hién dé
dang hon. Xu hwéng nay dwoc
phat trién & Braxin, nwéc co rat
nhiéu kinh nghiém trong viéc xay
dwng cac phwong thic phi tap
trung héa trong diéu hanh dé thj.
Sau khi trdi qua mét thdm hoa —
thién tai, chién tranh — wu tién hang
dau ctia chinh quyén dia phwong la
dap ng nhu cau trwdc mét cua
nguwdi dan va xay dwng cho twong
lai. Trong da sb cac truéng hop, tinh
cap thiét trong cac hanh dong

(nhanh  chong
xay dwng lai, tai
dinh cw, cac van
dé vé suc khoe
céong  doéng...)
vwot |én trén tw
duy dau tw phat
trién thanh phd vé lau dai. Xét vé
phwong dién nay, Nam Phi la nwéc
da xay dwng dwoc tdm nhin vé d6 thi
thoi hau Apartheid, dé thi nén. Y
twéng chinh 1a dét lai tAm vai do thi
bang cach gan két nhitng mang do
thi dwoc tao ra trong thdi ky
Apartheid, t6 chic lai mang Iwi
giao thong, phan bd lai dat dé thi va
td chic lai cac hoat dong véi
phwong cham cang da dang cang
tt trong khuén khd dy an tang mat
doé do thi.

Phi tap trung héa va diéu

hanh dia phwong dang dwoc
thir thach

T khoang 15 nam tr& lai day, qua
trinh phi tap trung héa vé chinh tri,
thué va hanh chinh da dwoc trién
khai & nhiéu nuwéc trén thé gidi.
Diéu nay phu hop véi mong muébn
tang hon niva hiéu suét diéu hanh,
giai quyét cac van dé & dia phuong
bang cach phdi hop gitva nha nwéc
v&i tw nhan va ngudi dan. Hién nay,
cac mbi quan hé gitra chinh quyén
dia phwong v&i chinh pha trung
wong dang dwoc thiét lap xoay
quanh mé hinh nay.

Péi vai nhirng khu vire, nhirng guéc
gia mong muén diéu chinh co cAu t6

Héi déng nhan dan
Thanh phé Papudo
(Chilé) va Thanh phé
Praia Grande (Braxin).




chlrc va vai tro clia nha nwéc la chi
thuan tay diéu tiét do thiéu phwong
tién tai chinh, thi mé hinh phi tap
trung hoéa c6 thé 1a co hdi cho chinh
quyén trung wong giao bot mot phan
quyén han va nghia vy ciia minh cho
chinh quyén dia phuong. O Chau
Phi, viéc chuyén giao nguon lwc can
thiét dé thuc hién diéu nay van chua
dwoc thwe hién. Do do, chinh quyen
dia phwong chwa cé kha nang ding
ra lam chd dau tw va thwong thdo
v@i nha tai tro.

Phi tap trung héa theo kiéu
An b6

Céc d6 thi @ An Do chi tiép nhan
khoang 1/3 dan sb clia nwéc nay,
nhung lai déng gép dén 60% thu
nhap ctia quéc gia. Tt thap nién 80,
chinh pha An D6 da nhan thay vai tro
dAu tau cda do thi. Nam 1992, hién
phap da dwoc stva dbi va cong nhan
chinh quy&n dia phuong ca db thij lan
néng thon 1a mot cap thtr 3 cla chinh
pha. Hoi ddng nhan dan véi 1/3 sb
ghé danh cho phu ni¥ khdng chi dam
nhan vai trd quan ly quy hoach ma
con quan ly ca tai chinh — viéc
chuyén trach nhiém nay cho dia
phwong di kém véi viéc gidm hé tro
tlr chinh phu. Hién nay, tinh nang
dong trong phat trién & cac ving cia
An Do rét khac nhau tly theo kha
naéng ndm bat cac cong cu phat trién
clia chinh quyén dia phuong.

Kha nang hanh déng cula dia
phwong van con nhiéu han ché va
chua twong xirng vé&i thdm quyén
c6 duwoc trong khuén khé qua trinh
phi tap trung hoa. Diéu nay la do
chinh quyeén dia phu’o’ng thiéu rét
nhiéu nguon lyc ca ve nhan sy El
sy ph0| hgp voi cac don vi dai
dién cta cac co quan chinh phud
tai dia phwong cling nhw cac ban
nganh cla dia phwong. Can wu
tién bd sung nhirng nang luc nay
cho chinh quyén dia phuong déc
biét la trong dich vu do nha nuwéc
thwe hién cling nhw trong quén ly
dich vu Qy thac cho tw nhan. Do
do, dao tao can bd dia phuwong la
diéu kién can thiét cho viéc diéu
hanh dé6 thj cé hiéu qua.

Viéc cdng nhan d6 thj Ia trung tam
cla sy phat trién van chwa du dé
nhiéu québc gia tao diéu kién cho
dé thi tw cha vé chinh tri. Tuy nhién,
viéc giao cho d6 thj nhirng vai trd
mé&i da dwa do thi tré thanh nhirng
chi thé khéng thé thiéu trong tat
cd cac co ché hop tac va phat trién
& dia phwong. =

Héi déng xa Bidar (hinh
bén dwéi) va Hoi déng
xa Kasaragod (hinh
bén canh) & An Dé.
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Danh muc trang
web tham khao

Chuwong trinh nha & cda
LHQ — UN/Habitat
www.unhabitat.org

Trang web ctia Ngan hang
Thé gi¢i danh riéng cho
khu vuc cong.
www.worldbank.org/
publicsector

Lién hiép céac thanh phé
va chinh quyén dia
phuong — UCLG
Dai quan sat Qubc té tinh
hinh dan ch tai dia
phwong va phi tap trung
hoéa GOLD, theo cach
viét tt trong tiéng Anh, 1a
mét cdng internet do
UCLG thyre hién nhdm
cung cép théng tin cho
cac tac nhan tai dia
phwong vé tinh hinh phi
tap trung hoa va diéu
hanh dia phwong trén
khép thé gioi.
www.cities-
localgovernments.org/gold

Cities Alliance — Lién minh
d6 thj T6 chire hop tac
gitva Ngan hang Thé gisi,
céc té chirc quéc té va co
quan hop tac & cac qudc
gia va cac thanh phé.
Lién minh d6 thi dwoc
thanh Iap nham giai quyét
céc véan dé & cac khu dan
cuw tam bg va sy ngheo
khé & db thi.
www.citiesalliance.org

Chinh quyén dia phuong
trén thé gidi — WLA
ALM/WLA 1a mét co s&
d liéu cung cép cho dai
biéu hdi ddng nhan dan,
ngudi ra quyét dinh,
ngwoi lam viéc &
trwong dai hoc va doanh
nghiép thong tin ngan
gon vé chinh quyén dia
phwong & nhidu nwéc
trén thé gisi.
www.almwla.org

Té chirc khoa hoc nghién
ctu toan cau héa va
phét trién — GEMDEV
www.gemdev.org

Quan hé déi tac vi sw phét
trién do thj — MDP
www.pdm-net.org/

Hoi quéc té cac thi trudng
Phap ngir — AIMF
www.aimf.asso.fr

Danh muc trang web
trwe tuyen:
www.villesendevenir.org




