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Alianza de Ciu

m Bl mejoramiento barrial a
escala de ciudad y nacional

Mejorar de manera
significativa la vida de
al menos 100 millones de
habitantes de los barrios,

de asentamientos irregulares de bajos

/
de aqul al 2020. ingresos, principalmente en ciudades
y paises donde existen iniciativas
(Objetivos de desarrollo de la ONU y colaboraciones con esta prioridad,
para el Milenario) .
y en las cuales se incluye a los
representantes de los menos favorecidos.

[l Lideres civicos

[l Asociaciones de gobiernos
locales

[l Socios inversionistas

Il Miembros de la Alianza



dades apoya...

m Estrategias para
el desarrollo de ciudades
(City Development
Strategies - CDS),

principalmente en ciudades que ya

se encuentren trabajando en el impulso
de una visién integral del desarrollo

de la ciudad.

El objetivo es disefar
estrategias de desarrollo y
mejoramiento barrial a escala de Las propuestas, que deberian

ciudad y nacional y no limitarse OI'igiIlEll’S@ generalmente

a proyectos piloto. Las actividades .
de la Alianza estan pensadas para en los gobiernos locales, han de ser apoyadas por
el gobierno del palfs pertinente y ser apadrinadas por,

ser desarrolladas por ciudades y ) .
paises que cuentan con el apoyo al menos, uno de los miembros de la Alianza.

de los miembros de la misma. . /
Intentan aunar los recursos de Los fondos de la Alianza deberian

forma que mejore la calidad y de ser Catalizadores
coherencia de la cooperacion para
el desarrollo urbano, asi como

Su impacto.

y ser vistos como inversiones semilla que permitan

a los miembros construir bases sélidas para

el mejoramiento de los asentamientos irregulares y
pobres en la ciudad y en el pais. Al mismo tiempo han
de complementar las inversiones, tanto publicas como
privadas que se requieren para la implementacion.
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Propuestas para
mejoramiento
. Apoyo para...
b arrl al de B Inversiones en planificacion para

mejoramiento de asentamientos
irregulares

alcance urbano e
y nacional

B Establecimiento de alianzas
y blsqueda de consenso con
los actores locales

Il Generacion y gestion
de conocimiento

Buscando...

Nuestro propdsito de realizar M Compromiso polfico

mejoramiento de asentamientos
. 1 1 [l Inclusion del mejoramiento de
1rregu ares a gran €scala asentamientos entre las politicas

no ha de ser visto como un llamado prioritarias, dotada de partida
a nuevos proyectos, sino que requiere presupuestaria

reformas en regulacion, asi como cambios
institucionales y politicos ligados a
estrategias a largo plazo. Las estrategias
urbanas para toda la ciudad deberfan
incluir objetivos claros e involucrar en

las iniciativas a los habitantes de los
asentamientos y a los proveedores de
servicios en la ciudad. Estas estrategias
también deben incorporar temas tales
como politicas de gestion de tierras para
manejar el crecimiento futuro y prevenir

la formacion de asentamientos.

B Objetivos claros

B Atencion a las futuras necesidades
territoriales y de servicios



Propuestas para
estrategias para - -
el desarrollo de e oot

el proceso es de vital importancia.

ciudades

Apoyo a...

Il Construccion de consenso urbano
en cuanto a la visiéon y prioridades

[l Evaluar las perspectivas de crecimiento
econdémico de la ciudad

[l Estrategias financieras y de inversiones

I Compartimiento de conocimiento

Buscando...

Las estrategias para el desarrollo o ,
B Identificacion y compromiso local

de ciudades

son planes de trabajo que buscan un crecimiento
equitativo en las ciudades. Un crecimiento
desarrollado y sostenido a través de la
participacion. Tienen el objetivo de mejorar B Relacion con inversiones
la calidad de vida de todos los ciudadanos

y ciudadanas.

[l Procesos participativos

B Estrategias que se centren en
resultados y redicion de cuentas

B Variedad de enfoques en diferentes ciudades
de todo el mundo, con condiciones nacionales
y locales como determinantes, tanto el
enfoque elegido como los resultados.

B Sin dejar de lado las diferencias locales, la
Alianza considera de gran importancia que el
liderazgo venga de la ciudad misma. Con los
pobres y los empresarios locales activamente
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Criterios de seleccion

La Alianza es selectiva con respecto al tipo de iniciativa que financia.
se reflejan en la Carta de Alianza de Ciudades, expuestos a continuac

B Tener un objetivo claro B Apoyo y aprobacion
Desarrollar estrategias para el desarrollo gubernamental
de ciudades y/o las actividades dirigidas aprobado por las autoridades

al mejoramiento de asentamientos. locales y nacionales




Todas las propuestas son cotejadas con los criterios basicos que
10n:

B Relaciones con inversiones B Institucionalizacion y réplica

para seguimiento ayuda a las ciudades y a sus
asociaciones nacionales a

institucionalizar las estrategias para el
desarrollo de ciudades y el mejoramiento
de los asentamientos irregulares.

potenciales socios inversionistas
estaran involucrados desde la fase
de diseno.

B Relaciones de colaboracion

| B Impacto positivo en el medio
concebidas en un proceso

participativo con los actores locales amblente
claves, incluyendo el sector privado y favorece mejoras medio ambientales,
las organizaciones civicas. especialmente en las condiciones

de vida de los pobres urbanos.
B Cofinanciacién

retine la financiacion base de Alianza . Duracion
de Ciudades con la de otras fuentes. alcanza resultados con marcos
cronoldgicos bien definidos
. Un esfuerzo Coherente y preferiblemente en un periodo

o, de 24 meses.
fomenta la cooperacion entre

sectores y agencias.

B Ampliacion del alcance
de las mejoras

va mas alla de proyectos piloto y alcanza
las acciones integrales en ciudades
y paises.
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Proceso de sol

Las solicitudes a la Alianza

de Ciudades pueden ser
presentadas en cualquier
momento. El equipo de la
Secretaria incluye expertos en
mejoramiento de asentamientos
irregulares de bajos ingresos y
en estrategias de desarrollo, los
cuales evaluan las propuestas.

LLAMADO A PROPUESTAS
Miembros de Alianza de Ciudades
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SEGUIMIENTO Y PREPARACIONY
APRENDIZAJE SUBMISION

Miembros de Alianza Gobiernos nacionales y
de Ciudades y locales con el apoyo de los
Secretaria socios de Alianza de Ciudades

EVALUACION

Secretaria de Alianza
de Ciudades

APROBACION
Grupo Consultivo




icitud y evaluacion

B Requerimientos minimos

Las propuestas atraviesan una primera
seleccion bésica por la Secretaria para
asegurar que sean compatibles con las
condiciones de la Alianza (referirse a los
criterios de elegibilidad). De no cumplir con los
requisitos, la Secretarfa proveeréa comentarios
al respecto justificando el motivo de rechazo

e informando sobre los proximos pasos.

B Evaluacion técnica

independiente

Las propuestas que superan el proceso de
seleccion béasico son enviadas a asesores
técnicos independientes. El nimero de
asesores que puede evaluar una propuesta
varfa segun las dimensiones de la misma,
pero en términos generales no superaria

el nimero de tres.

B Comentarios

por parte de los asesores asf como de la
Secretaria, son enviados a los solicitantes,
con recomendaciones para revision o con
la recomendacién de aprobacion por parte
de la Secretaria.

B Proceso de aprobacion

Las propuestas amplias (que superen los
$250,000) han de ser aprobadas por el Grupo
Consultivo de Alianza de Ciudades.

Las propuestas bajo los $75,000 o las que
se encuentran entre $75,000 y $250,000
pueden ser aprobadas por la Secretaria pero
pasaran una revision de coordinaciéon con
otros donantes para asegurar que no estéen
en conflicto con actividades ya existentes.

B Acuerdos de colaboracion

Una vez que se aprueba una propuesta, la
Secretarfa redacta un acuerdo de colaboracion
con la(s) agencia(s) ejecutora(s) para facilitar
el acceso de los fondos.

B Informes

Todas las actividades financiadas por la Alianza
requieren informes regulares y un informe final.
El Coordinador se encargara de recopilar
informacion directamente de los actores claves
y beneficiarios para retroalimentarse sobre las
experiencias y las lecciones aprendidas durante
el transcurso de la actividad financiada.

Los informes de los beneficiarios contribuyen

al objetivo de la Alianza de convertirse en una
Alianza de aprendizaje y a fortalecer su mandato
de fomentar un enfoque participativo € inclusivo
del desarrollo urbano.
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Propuestas para paises

especificos se originan de los gobiernos locales.

Todas las propuestas deben
de ser apoyadas

0 apadrinadas por, al menos un miembro de

la Alianza, con preferencia de multiple apoyo y
financiacién. En la actualidad los 18 miembros*
de la Alianza estén listados en la pagina Web
de Alianza de Ciudades. Entre los miembros

se cuenta con Gobiernos locales, representados
por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

y Metrépopolis; 12 gobiernos nacionales - todos
los del G-7- més Brazil, Paises Bajos, Nigeria,
Noruega y Suecia; y cuatro organizaciones
multilaterales (Banco asiatico de desarrollo,
UNER UN-HABITAT y el Banco Mundial).

*hasta enero del 2005

(Como par

m Revisar la guia
para solicitar apoyo
(www.citiesalliance.org)

B Identificar al menos
un padrino de entre los
miembros de la Alianza

Todas las propuestas deben
comportar

modalidades de cofinanciacion retiniendo la financiacion
base de Alianza de Ciudades con al menos 20% de
fondos proveniente de las ciudades mismas y de otras
fuentes. La cofinanciacion puede ser bajo forma

de contribuciones en especie.

En el caso de proposiciones que soliciten mas

de $250,000 del fondo de Alianza de Ciudades,

la cofinanciacion requirida* sera graduada en base al
monto solicitado, entre un minimo de 25% para el rango
bajo de solicitud ($250,001) y un maximo de 50% para
las solicitudes del rango tope ($500,000).

Las cuidades que desean participar

tienen que dirigirse a la Secretaria durante la preparacion
del proyecto para facilitar la coordinacion con los
miembros de Alianza de Ciudades. La Secretarfa estudia
los bocetos y propone comentarios antes de finalizar

y de someter el proyecto definitivo.



ticipar?

W Asegurar que se cumplan
los requisitos basicos

m Dirigirse a la Secretaria
para buscar apoyo
o informacion
www.citiesalliance.org

La reduccion de la pobreza

y el mejoramiento de los
asentamientos irregulares
serdan posibles solamente si
las ciudades son productivas,
eficientes y capaces de
ofrecer a los pobres las
oportunidades economicas de
construir su patrimonio y de
acrecentar sus ingresos.

(Nelson Mandela, lanzamiento del plan de accion, diciembre 1999)
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1818 H Street, NW

Tel.:

Fax: (202) 522-3224
info@citiesalliance.org
www.citiesalliance.org
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