PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE PORTUAIRES
DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT :

ANALYSE, PARTAGE ET GESTION DES RISQUES

Préambule

L'élargissement des activités du pdle transport de I'STED au secteur portuaire, impulsé par son
président, M. Jean Smagghe, a conduit a la constitution d’'un groupe de réflexion ad hoc, en janvier
1999. Ce groupe portuaire a pour mission d'assurer le pilotage et le suivi de ces nouvelles activités
du péle. Présidé par M. Michel Henry, président du péle transport de I''STED, président directeur
général du BCEOM, et piloté par M. Michel Meynet, directeur adjoint de la direction des transports
maritimes des ports et du littoral, le groupe portuaire réunit les acteurs francais institutionnels,
ministéres, ports autonomes, bailleurs de fonds, ainsi que les bureaux d’études et entreprises privées
impliquées dans le secteur.

Ce programme bénéficie du soutien financier du Ministére des affaires étrangeres (DGCID).

Le présent rapport constitue le premier volet des activités portuaires de I'lSTED, poursuivant le
double objectif de pédagogie du concédant (en vue de montages de dossiers de concessions) d'une
part, et d'aide a I'analyse rapide des risques d’'un projet pour le candidat d’autre part, dans le cadre
d’'une approche commune en termes d’analyse et de partage du risque.

Le présent rapport a été rédigé par M. Hervé Martel, accueilli en stage a I'lSTED, dans le
cadre de sa thése professionnelle de I'école nationale des ponts et chaussées. Un groupe
de travail’ restreint a piloté ce travail.

! Composition du groupe portuaire restreint : Michel Meynet—METL-DTMPL ; Hervé Martel ; Samuel Meunier-MAE ;
Olivier Ratheaux; Xavier Hoang-AFD ; M. Rezenthel-Port Autonome de Dunkerque ; Commandant Huchet ; Elisabeth
Gouverna-CGM-CMA ; Gil Suberbielle-Bouygues ; Emmanuel Merley-SOFREMER ; Laurent Torchet-METL-DAEI ;
Xavier Crépin, Béatrice Adoléhoumé-ISTED
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