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Éditorial 
  
Renforcer les institutions 
La capacité des institutions nationales et locales à gérer les domaines 
complexes que recouvrent leurs compétences est au cœur des demandes 
des partenaires et au centre des actions de coopération que conduit 
l’Isted. Cela est illustré par l’amélioration de la politique de sécurité 
routière au Maroc, par l’évolution de la gestion des chemins de fer en 
Estonie et d’une manière plus globale par la capacité des différents 
acteurs à contribuer à l’amélioration de la gouvernance des villes dans les 
pays du Sud. Pour cela, l’institut s’appuie sur le savoir-faire développé en 
France dans ces domaines mais également sur les apports d’instances 
européennes et de différents pays membres de l’Union européenne avec 
lesquels il collabore. 
  
  

Nouvelles de l'association 
  
Conseil d’administration : Yves Cousquer nommé 
président de l’Isted 
Le renouvellement du Bureau de l’association était à l’ordre du jour du 
Conseil d’administration du 20 février 2007 : un nouveau président a été 
nommé en la personne d’Yves Cousquer, ingénieur général des ponts et 
chaussées et coordonnateur de la mission d’appui international au CGPC. 
Entré dans la vie professionnelle lors de la création du ministère de 
l’Équipement, Yves Cousquer travaille d’abord dans le domaine de 
l’urbanisme et de la planification en administration centrale et à la 
Commission des villes, mais aussi en Seine-Saint-Denis et à Marseille. 
De 1975 à 1981, il devient directeur de l’exploitation du port autonome de 
Marseille, puis intègre le groupe Lyonnaise des Eaux comme directeur 
général de Degrémont. Il revient dans l’administration comme directeur 
des affaires économiques et internationales (1984-1989), il est à ce 
moment aussi administrateur du BCEOM. Puis, il est nommé directeur 
général et ensuite président de La Poste (1989-1994). Après avoir passé 
cinq ans à Bruxelles à la tête du groupement des postes européennes, il 
est nommé président d’Aéroport de Paris (1999-2001), puis préside la 
section française du Centre européen des entreprises publiques. Il mène 
aussi des activités syndicales en tant que président de l’association des 
ingénieurs des ponts et chaussées. Membre permanent du CGPC depuis 
2002, il suit des activités en Chine et au Maroc.  
  
Olivier Hartmann, nouveau chargé de programme 
Olivier Hartmann, ITPE, économiste des transports (il a notamment dirigé 
l’association de gestion des ports de l’Afrique de l’Est et australe et été 
consultant pour la Banque mondiale), vient de rejoindre l’équipe de l’Isted 
comme chargé de programme transport. Il travaille notamment sur les 
thématiques transports urbains et sécurité routière. 
Contact : olivier.hartmann@i-carre.net 
Internet : www.isted.com/equipe/equipe.htm 
  
  

Programmes et activités 
  
Appui à la gouvernance locale dans les pays de la ZSP 
Ce FSP mobilisateur a pour ambition principale de conforter la 
gouvernance et le développement local en Afrique et dans quelques pays 
de la zone de solidarité prioritaire (ZSP). Le projet s’articule autour de 
trois composantes qui seront mises en œuvre par trois organismes : 
- appui au mouvement municipal africain / Programme de développement 
municipal – PDM ;
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- appui aux politiques de décentralisation et de développement durable 
des territoires en Afrique de l’Ouest et du centre / Cités et gouvernements 
locaux unis d’Afrique – CGLUA ; 
- appui à la gouvernance urbaine / Isted. 
Ce dernier thème sera abordé suivant trois types d’activités : l’appui à la 
définition de stratégies de gouvernance urbaine, l’appui à la mise en 
œuvre de stratégies de gouvernance urbaine, la capitalisation, la 
valorisation et la diffusion.  
Contact : isabel.diaz@i-carre.net 
  
Programme de coopération franco-marocaine 2007 
Le programme 2007 de coopération entre la France et le Maroc dans le 
secteur des infrastructures routières, des transports routiers et de la 
sécurité routière comportera un volet technique et un volet déconcentré. 
Le comité technique informel (CTI) réunissant les parties marocaines et 
françaises s’est tenu le 19 février 2007 à Paris. La priorité retenue, à 
savoir la sécurité routière, est celle énoncée par les ministres MM. Perben 
et Ghellab, lors du séminaire intergouvernemental du 11 décembre 2006. 
Le CTI a permis d’identifier les actions à mener en 2007, s’inscrivant dans 
l’enveloppe de crédits octroyée par le ministère des Affaires étrangères. 
Une demande de subvention est en préparation (Isted) avec un objectif 
d’entrée en vigueur pour mi-mars. 
Contacts : jean-loup.blanchet@i-carre.net ; olivier.hartmann@i-carre.net 
  
Nouveau jumelage institutionnel 
Un jumelage léger avec l’Estonie, portant sur le secteur ferroviaire, a été 
attribué à la France. 
La convention de jumelage est sur le point d’être signée ; les premières 
missions d’expertise débuteront en avril. 
Contact : alice.dapogny@i-carre.net 
Internet : www.isted.com/programmes/jumelages/index_fr.htm 
  
  

Actualités 
  
Internet 
• Publications : « Tourisme à l'international » 
De 2004 à 2006, l'Isted a coordonné et animé un groupe de travail sur 
l'offre française à l'international en matière d’ingénierie touristique, créé à 
l'initiative de la direction du tourisme du ministère de l'Équipement. Le 
rapport final de ce groupe de travail est accessible en ligne. 
Internet : www.isted.com/pole-transport/groupe-
tourisme/tourisme_rapport_dec2005.pdf 
• Agenda urbain 
L’agenda, qui recense les colloques, congrès et manifestations du secteur 
urbain, vient d’être mis à jour. 
Internet : www.isted.com/agenda/agenda.htm 
  
Villes en développement 
Le numéro 75 (mars 2007) du bulletin Villes en développement est 
consacré aux stratégies de développement urbain, avec un éditorial 
d’Elisabeth Gateau, secrétaire générale de CGLU. 
Contact : isabel.diaz@i-carre.net 
Internet : www.isted.com/periodiques/villes-developpement/bulletin.htm  
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